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ENTREVISTA

MARIO D’ANDREA = presidente da Abap

QUEREMOS
MODERNIZAR
0 MODELO
BRASILEIRO 99

eeleito para um terceiro mandato na
Abap, entidade que concentra agéncias
que movimentam mais de 70% do PIB
publicitirio de R$ 49 bilhdes, Mario
D’Andrea tem muitos desahos: modernizacao
do modelo brasileiro de publicidade, atualizacao
de métodos e transparéncia nas formas de
remuneracac. Desde que deixou o comando da
dentsumcgarrybowen em 2020, tem se dedicado
a estudos no Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa e consultorias de posicionamento
para veiculos e agéncias. Confira a sua entrevista.

PALLOMAGEDO

Qual serd o tom & o que val diferen-
clar a ponderacho discursiva do seu
novo mandato na Abap (Assoclagio
Braslieira das Agéncias de Publici-
dade)?

Sera pautado por uma acelera-
¢cao de mudancas. Isso significa
sair do discurso de alguns itens
para acoes concretas e mais per-
cebidas. A Abap vem fazendo
muita coisa gue as pessoas nao
CONSeguem ver.

Por exemplo?

Muita articulacio com os
Trés Poderes brasileiros. Fomos
usados pelo TCU (Tribunal de
Contas da Unido) como fonte de
informacio para publicidade di-
gital. Parlamentares do Congres-
s0 Nacional convocam a Abap
para dar opinido a respeito do
Projeto de Lei sobre Fake News.
A Abap foi a primeira entidade
a se manifestar sobre o PL 504,
que tenta proibir publicidade
LGBTQIA em 53o Paule. O Cade
(Conselho Administrativo de De-
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fesa Econdmica) nos ouviu so-
bre BVs. A guestao do Cade nao
€ contra BVs. E uma acio contra
a Globo. O mercado nao percebe
muitas coisas que estao na agen-
da da Abap. Mas estamos atentos
as demandas do segmento e da
defesa do negécio da propagan-
da. Mas é necessario fazer algu-
mas atualizaches, que passam
por uma ampla modernizacio.

Guals os pontos gue a Abap contem-
pla nesse processoT

A modemizacio do modelo
brasileiro nio cabe a mim e nema
algumas pessoas decidir. Requer
forum amplo. Que s0 tera repre-
sentatividade se todos os players
estiverem mobilizados em uma
mesa para efetivar essa decisao.

0 Cenp (Conselhe Naclonal das Nor-
mas-Padrio) tem um grupe liderado
pela consultoria de empresirio Sil-
vio Genesinl para propor mudancas
ao modelo. Como a Abap participa?

Foi atrawvés da lideranca da
Abap, da Abert (Associacio Bra-
sileira de Radio e Televisao) e da

Fenapro (Federacio Nacional das
Agéncias de Propaganda) dentro
do Cenp que S COMECOU esse
trabalho. Essa decisao tem mais
de um ano e agora Comeca a ter
0s primeiros resultados. Algumas
coisas que estio sendo imple-
mendas nac tém relacio direta
com o trabalho do Silvio Gene-
sini. Profissionais da area digital
que nao tinham acento no Cenp,
agora tém. As agéncias digitais,
que nio estavam abrigadas pelo
Cenp, agora estao. Esse é um pa-
pel que a Abap estd colocando
na pauta: queremos modernizar
o modelo brasileiro. Modernizar
nao significa que tem de se jo-
gar tudo fora, como muitos gue-
Tem; nao € sair de uma pagina em
branco. Temos de conservar as
experiéncias favoraveis, positi-
wvas, e alterar o que nio estd con-
templado e o que ndo deu certo,

0 gue pode ser agregado ao modelo
brasileiro gue defende o sistema full
sarvice?

Em primeiro lugar: as prin-
cipais agéncias de midia dos
grandes grupos de comunicacio
estdo se transformando em ope-
ragoes full service. Posso citar
a Dentsu X Creative, agora uma
operagao nao exclusiva 3 midia.
O WPP acaba de anunciar essa
transformagao com o langamen-
to da WMS. E o Interpublic tem
a Media Brands, que também
tem criacio. O mundo e os clien-
tes pedem issp. Essa discus-
530 sobre 0 modelo full service
do Brasil eu considero welha.
0 mercado estd caminhando
naturalmente para isso. O gue
posso dizer é que o full service
€ apenas um pedaco do modelo
do nosso pais. Temos o modelo
de remuneracao e de relaciona-
mento com o digital, que nao
esta contemplado totalmente.
Esse modelo foi consolidado ha
mais de 20 anos e o digital nao
era uma fortaleza do gue conhe-
cemos hoje como economia di-
gital. Atualmente hi players da
economia digital que chegaram
depeis e estio entre os maiores
do mundo. Como eles partici-
pam desse modelo? O mercado é
que precisa mostrar para eles a
importancia de integrarem esse
modelo, Exige proatividade e é
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isso gue estd sendo feito agora.
0 forum € o Cenp. Mas sera que
o Cenp esta preparado para isso?
Foi dado um passo para tras por-
que o Cenp precisa mudar sua
gOVernanca, posicoes e regras.
0 gue pretendemos? Ter um
forum completamente moder-
no e equilibrado para que todos
componentes do mercado par-
ticipem de verdade. O que nao
pode € ter uma parcela respon-
dendo por todo mundo, E tam-
bém nao legislar sobre grupos
que ndo estio ali representados.
0 ponto principal é o equilibrio
onde nem o poder econdmico
seja maior do que o intelectual.
E vice-versa. Por isso afirmamos
gue o férum ideal é o Cenp. E por
isso que vamos mudar o Cenp.

A gestho de dados aproximou todo
do. Inclusive os que pr

ser conservados no cofre de segre-

dos de uma marca. lsso significa que

Sem divida que precisa de
ajustes. O Cenp, porém, nunca
proibiu nenhum tipo de remu-
neracio. 0 desconto-padrio é
referéncia. Ele é tinico. Isso é
uma falicia que o mercado tem.
E o melhor modelo? Talvez te-
nha sido, mas nio sabemos se
ainda o é. Agora, para criar no-
vos modelos de remuneracao as
agéncias, ndo precisamos matar
0 que ja se tem. Essa é a discus-
530. 50 essa. Sabemos que o des-
conto-padrao, dependendo do
player e da atividade, nio fun-
ciona. Entdo, qual é o outro jei-
to? Se ndo for desconto-padrao
nao & nada? Ninguém tem a for-
mula pronta. Por isso essa dis-
cussdo estd sendo redirecionada
para uma mesa ampla. O traba-
Iho da consultoria realizado pelo
Silvio Genesini tem a seguinte
questio: como o Cenp tem de
funcionar para agrupar tendén-
cias? E colocar todo mundo no
mesmo nivel de discussac? O
que se faz para estudar formatos
diferentes ¢ conseguir fazer uma
autorregulamentacio?  Muita
gente acha que, por nao estar
contemplado no modelo, ele
nao serve. Temos de melhorar o
modelo, porque o gque nao pode
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¢ terra sem lel. O modelo estd
defasado, mas a opgio de nio
ter modelo ¢ simplesmente dar
liberdade total para guem tem o
poder ecandmica,

E exclusividade da propaganda?

Nio. Ja vimos izso em outros
segmentos. A liberdade na eco
nomia tem limite no relaciona-
mento entre empresas, O que
estd se falando globalmente so
bre publicidade digital @ sobre
ndo ter regra alguma

Cuals oa cutros temas que estds na
agenda da AbapT

Inclusio soctal, por exemplo,
Nio podemos ter uma diferenca
do que se tem na sociedade e nas
agéncias ¢ nas campanhas. To
dos estao preocupados, inclusive
clientes. Na briga pelo PL 504,
sobre preconceito LGETQIA, o
mercado se uniu. Inclusive a ABA
(Assoclagio Brasileira de Anun
clantes).

Essa & uma das preccupagies da
VoxComm, da gual vood & conas-
Iheirs an lade de nomes como Marla
Kaplowitz, CEQ do 44's, dos Estados
Unidos?

Sim, Ter vor na VoxComm, que
surge para enfrentar os novos de-
safios que a tecnologia trouxe
i publicidade, mostra como o
Brasil & respeitado nessa ativida
de. E a primeira grande entidade
de agincias e eu ajudel a criar,
além de fazer parte do primei
ro board divulgade no finzinho
de abril. S&o 30 palses juntos na
luta pela defesa de que a publici
dade & fundamental para a athvi
dade econdmica. A economia s6
anda pra frente quando um pais
tem publicidade forte. Um pais
com publicidade fraca nio tem
Imprensa forte, por exemplo.
Venezuela ¢ Corela do Norte sio
alguns dos paises em que essa
tese se aplica. Para tornar a publi
cidade uma fortaleza da ativida
de econdmica, vamos combater
concofréncias ¢ relacionamentos
abusivos, que diluem o valor das
agéncias. Esse ¢ um dos pilares
da VoxComm. O Brasil esta junto
para a construgdo de melhores
praticas, didlogo etc,

“A ECONOMIA
SO ANDA

PRA FRENTE
QUANDO UM
PAIS TEM
PUBLICIDADE
FORTE”

A publicidade & um asset da scona-
mia eriativa que no Brasil & um dos
pouces artigos da pauta econdmica
de sxportagio, benchmark global
qua nke & uma commadity.

Sem divida! O Brasil estd
entre os cinco mercados maits ro
bustos do mundo, Nem o futebal
tem esse status, Respeito ¢ bom
@ el gosto. Nio estamos falan
do de criagio. Mas de negiclos,
Nos proximos dias 3 Abap val
publicar um estudo feito pela
Deloitte, contratada via Cenp, so
bre como a atividade econdmica
¢ impactada pela publicidade.
Os niimeros, gue alnda ndo es
tio fechados, vio mostrar o peso
econdmico da publicidade. E em
quantos por cento do PIB a publi
cidade exerce influéncia direta, A
publicidade gera 440 mil empre
gos, dos quais 180 mil diretos,
TVs, ridios, jornais. que tambem
tém assinatura, ¢ todes os melos,
nio existern sem publicidade.
Em 2018, a propaganda pagou em

silarios R 2.4 bilhes. Esse tipo
de discussio precisa ser levado a
sério, Prémibos o Brasil ganha e ¢
reconhecido pela sua exceléncia
criativa nos grandes festivals, E
sobre a quantidade de riqueza
que essa atividade gera. Quando
produtos ¢ empresas se tornaram
gigantes devido a intervencio da
publicidade? Valor de marca @
tangivel

O rompimente da ABA com o Qenp
Interfers na relaghe das aginclas
cam anunciantes?

Nada. Nem Abap e nem ABA
interferem na relagio entre agén
cias e clientes. Direclonamos te
mas. As relagdes comerciais sio
entre empresas, Nio somos sin
dicato. Agora, as regras do Cenp
sdo necessarias, Elas facilitam as
coisas, Cada cadastro € checado.
S5e 0 governo val veicular em uma
radio X, pode hecar tranguilo.
Ela tem lastro, Assim como instl
tutos de pesqiisa, agencias etc. O

“EM 2018, A
PROPAGANDA
PAGOU EM
SALARIOS RS
2,4 BILHOES”

Cenp @ fundamental. Precisa ser
fartalecida,

O gue precisa ser malks olhado pale
marcadoT

0 Conar (Conselho Naclonal
de Autorregulamentagio Publi
citirka) jd vem [azendo isso. O
IAE (Interactive Adversitising
Bureau) faz parte da entidade e
[a ajudou a elaborar o codigo para
influenciadores digitais
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